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What and Why of Compliance 

• M a n u fa c tu r in g :  D e v e lo p in g  &  im p le m e n t in g  p o lic ie s  &  p ro c e d u re s  to  M a n u fa c tu r in g :  D e v e lo p in g  &  im p le m e n t in g  p o lic ie s  &  p ro c e d u re s  to      
                 e n s u re  o p e ra t io n s  a re  e f f ic ie n t ,  c o n s is t e n t ,  e f f e c t iv e                   e n s u re  o p e ra t io n s  a re  e f f ic ie n t ,  c o n s is t e n t ,  e f f e c t iv e  

      &  c o m p lia n t  w ith  la w      &  c o m p lia n t  w ith  la w

• S e rv ic e sS e rv ic e s    :  L e g a lly  c o m p lia n t  p ro c e s s  th a t  e s ta b lis h e s     :  L e g a lly  c o m p lia n t  p ro c e s s  th a t  e s ta b lis h e s  
      u n in te rru p te d  d e liv e ry  o f  s e rv ic e s  t o  c u s to m e r ,        u n in te rru p te d  d e liv e ry  o f  s e rv ic e s  t o  c u s to m e r ,  
      p ro t e c t s  th e ir  in t e re s t  &  in fo rm a t io n  p r iv a c y      p ro t e c t s  th e ir  in t e re s t  &  in fo rm a t io n  p r iv a c y

• P ro je c tP ro je c t    :  C o n f irm a t io n  th a t  b u s in e s s  c a s e  v ia b le  a n d  a c tu a l    :  C o n f irm a t io n  th a t  b u s in e s s  c a s e  v ia b le  a n d  a c tu a l 
      c o s t s  a n d  t im e  lin e s  in  lin e  w ith  p la n  c o s t s  &        c o s t s  a n d  t im e  lin e s  in  lin e  w ith  p la n  c o s t s  &  

                   s c h e d u le s                   s c h e d u le s

• O b je c t iv eO b je c t iv e    :  (a )  D e liv e rs  s ig n if ic a n t  c o m m e rc ia l v a lu e  t o  th e     :  (a )  D e liv e rs  s ig n if ic a n t  c o m m e rc ia l v a lu e  t o  th e  
           b u s in e s s  w h ile  fu lly  c o m p lia n t  w ith  re g u la to ry             b u s in e s s  w h ile  fu lly  c o m p lia n t  w ith  re g u la to ry  
           r e q u ir e m e n ts           r e q u ir e m e n ts

            ( b )  T o  a v o id  E n ro n  ty p e  s c a n d a ls  a n d  c o m p ly  w ith        ( b )  T o  a v o id  E n ro n  ty p e  s c a n d a ls  a n d  c o m p ly  w ith        
                   S a rb a n e s  O x le y  in  U S  a n d  C la u s e  4 9  in  In d ia           S a rb a n e s  O x le y  in  U S  a n d  C la u s e  4 9  in  In d ia
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Stakeholder Assurance

• O w n e rsO w n e rs   a n d  s t ra t e g ic  in v e s to rs : L o n g  t e rm  f in a n c ia l a n d  b u s in e s s  s u c c e s sa n d  s t ra t e g ic  in v e s to rs : L o n g  t e rm  f in a n c ia l a n d  b u s in e s s  s u c c e s s

• R e ta il s h a re h o ld e r : S h o r t  t e rm  m a rk e t  c a p  g a in s  a n d  d iv id e n d sR e ta il s h a re h o ld e r : S h o r t  t e rm  m a rk e t  c a p  g a in s  a n d  d iv id e n d s

• L e n d e rs : S e c u r ity  o f  th e ir  lo a n sL e n d e rs : S e c u r ity  o f  th e ir  lo a n s

• B u s in e s s  m a n a g e r s : B u s in e s s  to o ls ,  c o n t ro ls  &  m e a s u re s  m e e t  t h e  ta rg e t  B u s in e s s  m a n a g e r s : B u s in e s s  to o ls ,  c o n t ro ls  &  m e a s u re s  m e e t  t h e  ta rg e t  
le v e l o f  p e r fo rm a n c e  a n d  le g a l c o m p lia n c ele v e l o f  p e r fo rm a n c e  a n d  le g a l c o m p lia n c e

• S ta f f  a n d  e m p lo y e e s : P e r fo rm a n c e  to o ls  &  p ro te c t io n  o f  in fo rm a t io nS ta f f  a n d  e m p lo y e e s : P e r fo rm a n c e  to o ls  &  p ro te c t io n  o f  in fo rm a t io n

• C u s to m e rs : Q u a lity  p ro d u c t s  &  s e rv ic e s  a n d  c o n t in u e d  s u p p o r t  a f t e r  C u s to m e rs : Q u a lity  p ro d u c t s  &  s e rv ic e s  a n d  c o n t in u e d  s u p p o r t  a f t e r  
d e liv e ryd e liv e ry

• B u s in e s s  p a r tn e rs : C o n f id e n c e  o n  “G o o d  to  d o  b u s in e s s  w ith ”B u s in e s s  p a r tn e rs : C o n f id e n c e  o n  “G o o d  to  d o  b u s in e s s  w ith ”

• S u p p lie rs :  B u s in e s s  c o n t in u ity  a n d  s a n c t it y  o f  c o n t ra c t sS u p p lie rs :  B u s in e s s  c o n t in u ity  a n d  s a n c t it y  o f  c o n t ra c t s

• C o m m u n ity :  B u s in e s s  p ro c e s s  m e e t s  w ith  C o rp o ra t e  S o c ia l r e s p o n s ib ilityC o m m u n ity :  B u s in e s s  p ro c e s s  m e e t s  w ith  C o rp o ra t e  S o c ia l r e s p o n s ib ility   



 

Benefits of Compliance

• C o n tr ib u te s  to  e f f e c t iv e n e s s  &  e f f ic ie n c y  o f  b u s in e s s  o p e ra t io n s : h ig h e r  C o n tr ib u te s  to  e f f e c t iv e n e s s  &  e f f ic ie n c y  o f  b u s in e s s  o p e ra t io n s : h ig h e r  
v a lu a t io n sv a lu a t io n s

• E n s u re s  re lia b ility  &  c o n t in u it y  o f  in fo rm a t io n  s y s te m sE n s u re s  re lia b ility  &  c o n t in u it y  o f  in fo rm a t io n  s y s te m s

• R a is e s  g o v e rn a n c e  s ta n d a rd s  a n d  a s s u ra n c e  t o  v a r io u s  s ta k e h o ld e rsR a is e s  g o v e rn a n c e  s ta n d a rd s  a n d  a s s u ra n c e  t o  v a r io u s  s ta k e h o ld e rs

• A s s u re s  th a t  o rg a n iz a t io n a l r is k  e x p o s u re  m it ig a t e d :  c h e c k s  &  b a la n c e sA s s u re s  th a t  o rg a n iz a t io n a l r is k  e x p o s u re  m it ig a t e d :  c h e c k s  &  b a la n c e s

• C o n f irm s  th a t  in t e rn a l in fo rm a t io n  a c c u ra t e  &  re lia b leC o n f irm s  th a t  in t e rn a l in fo rm a t io n  a c c u ra t e  &  re lia b le

• In c re a s e s  in v e s to r  a n d  le n d e rs  c o n f id e n c e :  e a s ie r  a c c e s s  to  g lo b a l In c re a s e s  in v e s to r  a n d  le n d e rs  c o n f id e n c e :  e a s ie r  a c c e s s  to  g lo b a l 
m a rk e t sm a rk e t s



 

Benefits of Compliance

• S u p p o r t s  in fo rm e d  d e c is io n  m a k in g  a t  m a n a g e m e n t  a n d  B o a rd  le v e lS u p p o r t s  in fo rm e d  d e c is io n  m a k in g  a t  m a n a g e m e n t  a n d  B o a rd  le v e l

• Id e n t if ie s  a n d  e x p lo it s  a re a s  o f  r is k  b a s e d  a d v a n ta g eId e n t if ie s  a n d  e x p lo it s  a re a s  o f  r is k  b a s e d  a d v a n ta g e

• A b ility  to  a g g re g a te  b u s in e s s  u n it  r is k  in  m u lt ip le  ju r is d ic t io n s  &  lo c a t io n sA b ility  to  a g g re g a te  b u s in e s s  u n it  r is k  in  m u lt ip le  ju r is d ic t io n s  &  lo c a t io n s

• D e m o n s t ra t e s  p ro a c t iv e  r is k  s t e w a rd s h ip :  im p ro v e d  c o m p a n y  D e m o n s t ra t e s  p ro a c t iv e  r is k  s t e w a rd s h ip :  im p ro v e d  c o m p a n y  
p e r fo rm a n c ep e r fo rm a n c e

• E s ta b lis h e s  a  p ro c e s s  to  s ta b iliz e  r e s u lt s  b y  p ro te c t in g  th e m  f ro m  E s ta b lis h e s  a  p ro c e s s  to  s ta b iliz e  r e s u lt s  b y  p ro te c t in g  th e m  f ro m  
d is tu rb a n c ed is tu rb a n c e

• E n a b le s  in d e p e n d e n t  d ire c to rs  to  d e c id e  w ith  c o m fo r t  a n d  c o n f id e n c eE n a b le s  in d e p e n d e n t  d ire c to rs  to  d e c id e  w ith  c o m fo r t  a n d  c o n f id e n c e



 

Certification: Clause 49

• C E O  a n d  C F O  c e r t if ic a t io n  o n  F in a n c ia l &  C a s h  F lo w  S ta t e m e n ts :C E O  a n d  C F O  c e r t if ic a t io n  o n  F in a n c ia l &  C a s h  F lo w  S ta t e m e n ts :
-   n o  m a t e r ia l o m is s io n  o r  u n t ru e  s t a t e m e n ts   -   n o  m a t e r ia l o m is s io n  o r  u n t ru e  s t a t e m e n ts   

-   t ru e  &  fa ir  v ie w  o f  c o m p a n y  a f fa irs-   t ru e  &  fa ir  v ie w  o f  c o m p a n y  a f fa irs

-   n o  m a t e r ia l o m is s io n  o r  m is le a d in g  s ta te m e n t-   n o  m a t e r ia l o m is s io n  o r  m is le a d in g  s ta te m e n t

• N o  f ra u d u le n t ,  ille g a l t ra n s a c t io n s  o r  b r e a c h  o f  c o d e  o f  c o n d u c t  N o  f ra u d u le n t ,  ille g a l t ra n s a c t io n s  o r  b r e a c h  o f  c o d e  o f  c o n d u c t  

• R e s p o n s ib ility  fo r  in t e rn a l c o n t ro l s y s t e m s :  a c c o u n ta b ilit yR e s p o n s ib ility  fo r  in t e rn a l c o n t ro l s y s t e m s :  a c c o u n ta b ilit y

• D is c lo s u re  t o  a u d it o r  &  a u d it  c o m m it t e eD is c lo s u re  t o  a u d it o r  &  a u d it  c o m m it t e e
-   e f f e c t iv e n e s s  o f  a n d  d e f ic ie n c ie s  in  in t e rn a l c o n t ro l s y s t e m s   -   e f f e c t iv e n e s s  o f  a n d  d e f ic ie n c ie s  in  in t e rn a l c o n t ro l s y s t e m s   

-   s ig n if ic a n t  c h a n g e s  in  a c c o u n t in g  p o lic y  a n d  in t e rn a l c o n t ro ls-   s ig n if ic a n t  c h a n g e s  in  a c c o u n t in g  p o lic y  a n d  in t e rn a l c o n t ro ls

-   s ig n if ic a n t  c a s e s  o f  f ra u d  o f  e m p lo y e e s  o r  o th e rs-   s ig n if ic a n t  c a s e s  o f  f ra u d  o f  e m p lo y e e s  o r  o th e rs

• Q u a rte r ly  c o m p lia n c e  re p o r t  f o r  S to c k  E x c h a n g e  b y  C o m p lia n c e  O f f ic e r  o r  Q u a r te r ly  c o m p lia n c e  re p o r t  f o r  S to c k  E x c h a n g e  b y  C o m p lia n c e  O f f ic e r  o r  
C E OC E O

• A n n u a l c e r t if ic a t e  f ro m  a u d it o rs /p ra c t ic in g  C o m p a n y  S e c r e ta r ie s  o n  A n n u a l c e r t if ic a t e  f ro m  a u d it o rs /p ra c t ic in g  C o m p a n y  S e c r e ta r ie s  o n  
c o m p lia n c e  o f  C la u s e  4 9 -  s e n t  t o  a ll s h a re h o ld e rs  w ith  d ir e c to rs  re p o r tc o m p lia n c e  o f  C la u s e  4 9 -  s e n t  t o  a ll s h a re h o ld e rs  w ith  d ir e c to rs  re p o r t   



 

Disclosures

• C o rp o ra te  g o v e rn a n c e  re p o r t  in c lu d in g  n o n  c o m p lia n c e ,  if  a n yC o rp o ra te  g o v e rn a n c e  re p o r t  in c lu d in g  n o n  c o m p lia n c e ,  if  a n y

• C o m p e n s a t io n  p h ilo s o p h y ,  fu ll d e ta ils  o f  d ir e c to rs  a n d  re m u n e ra t io nC o m p e n s a t io n  p h ilo s o p h y ,  fu ll d e ta ils  o f  d ir e c to rs  a n d  re m u n e ra t io n

• R e v ie w  o f  a f f a ir s  o f  s u b s id ia ry  c o m p a n yR e v ie w  o f  a f f a ir s  o f  s u b s id ia ry  c o m p a n y

• A c c o u n t in g  t r e a tm e n t ,  if  d if f e r e n t  f ro m  p re s c r ib e d  s ta n d a rdA c c o u n t in g  t r e a tm e n t ,  if  d if f e r e n t  f ro m  p re s c r ib e d  s ta n d a rd

• W h is t le  b lo w e r  p o lic y  a n d  a d h e re n c eW h is t le  b lo w e r  p o lic y  a n d  a d h e re n c e

• C o d e  o f  c o n d u c t  c o m p lia n c eC o d e  o f  c o n d u c t  c o m p lia n c e

• R is k  m a n a g e m e n t  re p o r tR is k  m a n a g e m e n t  re p o r t

• ““R e a l t im e ” d is c lo s u re  t o  S ER e a l t im e ” d is c lo s u re  t o  S E

• M a te r ia l c o n t in g e n t  lia b ilit ie s  &  r is kM a te r ia l c o n t in g e n t  lia b ilit ie s  &  r is k



 

Management Obligations: Sarbanes Oxley

 C E O  a n d  C F O  c e r t if ic a t e  fo r  e a c h  a n n u a l a n d  q u a r te r ly  re p o r t  – S e c t io n  
4 0 4   

 re p o r t  r e v ie w e d  b y  s ig n in g  o f f ic e r : re s p o n s ib ilit y  s ta t e m e n t

 re p o r t  d o e s  n o t  c o n ta in  a n y  u n t ru e  s ta t e m e n t  o f  m a te r ia l f a c t  o r  o m it  a  
m a te r ia l f a c t  t o  th e ir  k n o w le d g e

 th e  f in a n c ia l s ta t e m e n t s  a n d  in f o rm a t io n  m a t e r ia lly  s t a t e d ,  th e  f in a n c ia l 
p o s it io n  a n d  re s u lt s  o f  o p e ra t io n s  f o r  a ll p e r io d s  p re s e n t e d  t o  t h e ir  
k n o w le d g e  

 Q u a r t e r ly  a n d  a n n u a l e v a lu a t io n  o f  in t e rn a l c o n t ro l p ro c e d u re s

 A ll d o c u m e n ta t io n  o n  in t e rn a l c o n t ro l s y s t e m s  t o  b e  m a in ta in e d  a n d  
p re s e rv e d



 

Management Obligations: Sarbanes Oxley

• C E O /C F O  m u s t  d is c lo s e  to  th e  A u d it o r  a n d  th e  A u d it  C o m m it t e e

 a n y  f ra u d ,  w h e th e r  m a te r ia l o r  n o t ,  in v o lv in g  m a n a g e m e n t  o r  o th e r  
e m p lo y e e s  w h o  h a v e  a  s ig n if ic a n t  ro le  in  t h e  in t e rn a l c o n t ro l s t ru c tu re

 a ll d e f ic ie n c ie s  in  t h e  d e s ig n  o r  o p e ra t io n  o f  in t e rn a l c o n t ro l th a t  w o u ld  
a d v e rs e ly  im p a c t  t h e  is s u e rs  a b ilit y  t o  re c o rd ,  p ro c e s s ,  s u m m a r iz e  a n d  
re p o r t  f in a n c ia l in fo rm a t io n

• In d ic a te  w h e th e r  th e re  w e re  a n y  s ig n if ic a n t  c h a n g e s  in  in t e rn a l c o n t ro l 
a n d  d e ta ils  o f  c o rre c t iv e  a c t io n s  ta k e n

• D is c lo s e  a ll m a t e r ia l o f f  b a la n c e  s h e e t  t ra n s a c t io n s

• S ta te  o th e r  re le v a n t  re la t io n s h ip s  w ith  u n c o n s o lid a te d  e n t it ie s



 

Threats: Cause and …………

• In te rn a l:In te rn a l:

--  D e lib e ra t e  &  m a la f id e : d is g ru n t le d  e m p lo y e e  o r  e x - e m p lo y e e D e lib e ra t e  &  m a la f id e : d is g ru n t le d  e m p lo y e e  o r  e x - e m p lo y e e

-   A c c id e n ta l: c a u s e d  b y  n e g lig e n c e  o r  la c k  o f  s e c u re  p ro c e d u re s-   A c c id e n ta l: c a u s e d  b y  n e g lig e n c e  o r  la c k  o f  s e c u re  p ro c e d u re s

-   S y s te m  fa ilu re : p ro c e s s e s-   S y s te m  fa ilu re : p ro c e s s e s

• E x te rn a l:E x te rn a l:

--  C o m p e t it o r : In d u s t ry  e s p io n a g e  / in t e llig e n c e C o m p e t it o r : In d u s t ry  e s p io n a g e  / in t e llig e n c e

-   S u p p lie r  o f  p ro d u c t s  o r  s e rv ic e s-   S u p p lie r  o f  p ro d u c t s  o r  s e rv ic e s

-   J o in t  v e n tu re  p a r tn e r-   J o in t  v e n tu re  p a r tn e r

-   M a rk e t  fo r c e s-   M a rk e t  fo r c e s

• C o m b in a t io n :C o m b in a t io n :

--  In te rn a l a n d  e x te rn a l a c t in g  in  c o h e s io n In te rn a l a n d  e x te rn a l a c t in g  in  c o h e s io n

-   In te rn a l a c t io n  c a u s in g  a n  e x te rn a l r e a c t io n-   In te rn a l a c t io n  c a u s in g  a n  e x te rn a l r e a c t io n



 

………….. Effect

• Im p a c t  o n  o rg a n iz a t io n :Im p a c t  o n  o rg a n iz a t io n :

--  L o s s  o f  r e v e n u e ,  p ro f it s ,  t a le n t L o s s  o f  r e v e n u e ,  p ro f it s ,  t a le n t

-   R e d u c t io n  in  m a rk e t  s h a re-   R e d u c t io n  in  m a rk e t  s h a re

-   D e c re a s e  in  s to c k  p r ic e-   D e c re a s e  in  s to c k  p r ic e

-   T h e f t  o f  in t e lle c tu a l p ro p e r ty-   T h e f t  o f  in t e lle c tu a l p ro p e r ty

-   D a m a g e  to  im a g e  &  re p u ta t io n-   D a m a g e  to  im a g e  &  re p u ta t io n

• Id e n t if ic a t io n  o f  r e q u ire m e n t :Id e n t if ic a t io n  o f  r e q u ire m e n t :

--  B u s in e s s  a n d  le g a l e n v iro n m e n t B u s in e s s  a n d  le g a l e n v iro n m e n t

-   T y p e  o f  in fo rm a t io n ,  f lo w , a c c e s s  &  a p p lic a t io n-   T y p e  o f  in fo rm a t io n ,  f lo w , a c c e s s  &  a p p lic a t io n

-   E x t e rn a l a n d  in te rn a l s ta k e h o ld e rs-   E x t e rn a l a n d  in te rn a l s ta k e h o ld e rs

-   S e rv ic e s  a n d  IT  s y s te m s-   S e rv ic e s  a n d  IT  s y s te m s

-   C h a n g in g  fa c e  o f  t e c h n o lo g y-   C h a n g in g  fa c e  o f  t e c h n o lo g y



 

Issues

• Im p a c t  o f  g lo b a liz a t io n : G lo b a l S c a m sIm p a c t  o f  g lo b a liz a t io n : G lo b a l S c a m s

• In fo rm a t io n  a s y m m e t ryIn fo rm a t io n  a s y m m e t ry

• In te rn a l o p a q u e n e s sIn te rn a l o p a q u e n e s s

• In c re a s in g  p a r t ic ip a t io n  o f  v e s t e d  in t e re s t s  in  P ILIn c re a s in g  p a r t ic ip a t io n  o f  v e s t e d  in t e re s t s  in  P IL

• In d e p e n d e n t  d ire c t o r : p e r ip h e ra l ro le  to  c o n s c ie n c e  k e e p e rIn d e p e n d e n t  d ire c t o r : p e r ip h e ra l ro le  to  c o n s c ie n c e  k e e p e r

• Im p ro v e  e n fo rc e m e n t  a n d  m o n ito r in g  m e c h a n is mIm p ro v e  e n fo rc e m e n t  a n d  m o n ito r in g  m e c h a n is m

• R is k  V s  E n tr e p re n e u rs h ipR is k  V s  E n tr e p re n e u rs h ip



 

Challenges

• H ig h e r  e x p o s u re  to  r is k : d a w n  o f  c la s s  a c t io n  s u it sH ig h e r  e x p o s u re  to  r is k : d a w n  o f  c la s s  a c t io n  s u it s

• L e v e l o f  in t e rn a l c o n t ro ls  a n d  e v a lu a t io n  m e c h a n is m sL e v e l o f  in t e rn a l c o n t ro ls  a n d  e v a lu a t io n  m e c h a n is m s

• C o s t  o f  lis t in g  a n d  m a in te n a n c eC o s t  o f  lis t in g  a n d  m a in te n a n c e

• L ia b ility  o f  d ir e c to rs : D & O  p o lic yL ia b ility  o f  d ir e c to rs : D & O  p o lic y

• R e la te d  p a r ty  t ra n s a c t io n sR e la te d  p a r ty  t ra n s a c t io n s

• C o m p a n y  m a n a g e m e n tC o m p a n y  m a n a g e m e n t
  -   L a rg e  v o lu m e  o f  in f o rm a t io n  a n d  d a ta  t o  t h e  B o a rd  -   L a rg e  v o lu m e  o f  in f o rm a t io n  a n d  d a ta  t o  t h e  B o a rd  

-   In c re a s e d  d e p e n d e n c e  b y  B o a rd  o n  q u a lity  a n d  t im e lin e s s  o f  in fo rm a t io n-   In c re a s e d  d e p e n d e n c e  b y  B o a rd  o n  q u a lity  a n d  t im e lin e s s  o f  in fo rm a t io n

-   In d e p e n d e n t ,  f e a r le s s  a n d  o b je c t iv e-   In d e p e n d e n t ,  f e a r le s s  a n d  o b je c t iv e

-   P ro c e s s e s  a n d  s y s te m s  f o r  m o n it o r in g-   P ro c e s s e s  a n d  s y s te m s  f o r  m o n it o r in g

-   S k ill a n d  c o m p e te n c e-   S k ill a n d  c o m p e te n c e

-   T ra in in g  -   T ra in in g  



 

Concerns

• ““R e a l t im e ” d is c lo s u re  a n d  im p a c tR e a l t im e ” d is c lo s u re  a n d  im p a c t

• P re s e rv a t io n  o f  c o n f id e n t ia lity :  c o m p e t it iv e  in fo rm a t io nP re s e rv a t io n  o f  c o n f id e n t ia lity :  c o m p e t it iv e  in fo rm a t io n

• F o rm  o v e r  s u b s ta n c e : p a ra d ig m  s h if tF o rm  o v e r  s u b s ta n c e : p a ra d ig m  s h if t

• P ro m o te r  c o n t ro l:  s e a t s  o n  B o a rd  a n d  v o t in gP ro m o te r  c o n t ro l:  s e a t s  o n  B o a rd  a n d  v o t in g

• J o in t  V e n tu re  a g re e m e n tsJ o in t  V e n tu re  a g re e m e n ts

  -   R e s t r ic t io n s  o n  t ra n s f e r  o f  s h a re s-   R e s t r ic t io n s  o n  t ra n s f e r  o f  s h a re s

-   Q u o ru m  re q u ire m e n t s  a n d  v o t in g-   Q u o ru m  re q u ire m e n t s  a n d  v o t in g

-   P u t  a n d  c a ll o p t io n  a rra n g e m e n t s-   P u t  a n d  c a ll o p t io n  a rra n g e m e n t s

-   E n fo rc e a b ility  o f  a f f irm a t iv e  c la u s e s : n o n  c o m p e te ,  v e to  r ig h ts-   E n fo rc e a b ility  o f  a f f irm a t iv e  c la u s e s : n o n  c o m p e te ,  v e to  r ig h ts



Thank You


